ANEXA 4 la HCL nr, 51 / 31.10.2025

Anexa 4 SDL : Masuri de implementare si monitorizare a Strategiei.

CUPRINDE
AAMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIE]

B.DETALIERE A MODULUI DE ABORDARE A PROVOCARILOR,
NECESITATILOR DIN SDL

CDETALIEREA INFORMATHLOR PRIVIND IMPLICAREA
PARTENERILOR, IN CONFORMITATE CU ART. 8 §1 ART. 29 DIN
REGULAMENTUL (UE) 2021/1060 (RDC)

D ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

E. ANALIZA RISCURI ST PLAN DE DIMINUARE A RISCURILOR

A. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA 51 EVALUAREA
STRATEGIEI - SECTIUNEA 6 SDL : IMPLEMENTAREA,
MONITORIZAREA S1 EVALUAREA STRATEGIEI

6.1. Responsabilitifile si planul de actiune pentro implementares strategiel

Implementarea Strategiel de Dezvoltare implica identificarea surselor de
finantare. scricrea de  Cereri de  Finantare. Implementarea  proiectelor
sustenabilitatea si continuitatea acestora in asa fel incat rezultatele sa se
materializeze in conditii imbunatatite de trai pentru intreaga comunitate.

Sursele de finantare pentru implementarea strategiei pot [i:

- Surse locale - buget local. donatii. sponsorizari. contributii de la parteneri
locali, imprumuturi etc:

- Surse guvernamentale - prin proiecte. programe lansate si sustinute financiar
de la bugetul de stat:

- Surse externe - accesare de finantiri nerambursabile. din fonduri curopene.

puse la dispozitia tarii noastre pentru perioada 2021- 2028,



Fonduri din bugetul local - aceste sume provin din veniturile UAT Crasna,

au caracter limitat si sunt in general insuficiente pentru a asigura sustinerea activitatii
administrative si a servicitlor publice locale. Resursele financiare ale bugetelor
locale se formeaza din sume si cote defalcate din impozitul pe venit si T.V.A..
impozite locale (impozit pe cladiri. terenuri. mijloace de transport). taxe (in special
pentru autorizatii) si alte varsaminte. Utilizarea fondurilor publice locale se face de
catre singurul ordonator principal al lecarui buget local si de catre ordonatorii de
credite de subordine.

Creditele. desi sunt usor de obtinut pentru a finanta anumite proiecte de
investifii, prezintd un mare dezavantaj. st anume plata dobanzilor. Rambursarea
acestora se asigurd de la bugetul local sau bugetul de stat, dupa caz. incluzand si
costurile acestor sume. acestea [1ind si motivele pentru care nu se recomanda
contractarea creditelor pentru dezvoltarea locala.

Fondurile guvernamentale sunt fic fonduri pentru sustinerea activitatii
administrative a cofinantarii pe proiecte si a investifitlor locale. fie ajutoare alocate
de Ta Guvern prin intermediul Mimisterelor Finantelor. pentru sumularea unor
anumite categorii de intreprinderi. Accesarea acestora se realizeazd direct. prin
rectificari bugetare sau prin intermediul programelor destinate mediului public sau
mediulur privat  (in special  sumuldrin  intreprinzatorilor  tineri  $i sustinerii
mestesugarilor)

Programe Nationale de Investitii cu destinatia Dezvoltare Locala /
Programe Nationale de Investitii / Interventii in situatii de urgenta - reprezinia
sursa principalda de finantare pentru infrastructura locald pe baza  principiulu
conform ciruia in fiecare localitate din tard trebute sa fie asiguratd o infrastructura
adecvatd, un set minim de servicii publice. in urmatoarele domenii: sandtate.
educatic. apa. canalizare. gaz. energic termica si electrica. inclusiv itluminat public.
transport/drumuri. salubrizare. cultura. culte. locuire si sport.

Parteneriatele public-private reprezintd o modalitate de introducere a
managementului privat in serviciile publice pe calea unei legatun contractuale pe
termen lung intre un operator si o autoritate publica. Parteneriatul public-privat
asigurd serviciul public in mod partial sau in totalitate. pe baza fondurilor private
atrase si facind apel la know-how-ul sectorului privat.

Politica de coeziune - fonduri de coeziune - acest instrument a fost conceput

pentru sprijinirea regiunilor rimase in urma sa recupereze decalajul economic i
social fatd de cele mai dezvoltate regiuni ale Uniunit Europene. respective



diversificarea economicd a regiunilor confruntate cu probleme de restructurare
economicd si erearea de noi locurt de munca.

Pregatirea si adoptarea SDL 2024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gor]
au fost coordonate de catre Primaria Crasna. judetul Gorj. insi responsabilitatea
implementérii acesteia va fi impartitd intre Primaria comunei Crasna. dar i cu alti
actori publici i privati implicati in punerea in practica a proiectelor.

Tabel Calendar orientativ al etapelor de implementare a strategiei
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Pregatire proiecte / cereri de finantare

Semnare contracte finantare tfonduri UE 2021-
2027

Achizitii publice pentru executare lucrari si
servicii fonduri UE 2021-2027

Achizitii publice (buget local)

 Exceutie lucrari / servicii fonduri UE 2021-

2027 l
Executie lucrar / servicii
Raport  de Raport de
monitorizare evaluare
finala

Etapa 1 — pregitirea proiectelor

Frapa 1 se referd. in esentd. la activitdti necesare maturizarii propunerilor de
proiecte (de ex. identificarea exacta a locatitlor si clarificarea regimului juridic al
imobilelor. elaborarea/actualizarea unor documentatii  tehnice. incheierea de
acorduri de parteneriat ete.) si identificarii/validarii sursei de finantare (care depinde
de aprobarea/modificarca unor programe de catre administratia centrald). In cazul
tuturor proiectelor, indiferent de sursd, acest lucru presupune. dupa cum am descris
anterior, intocmirea unor note de fundamentare/conceptuale pentru proiecte de
investitit de catre diferitele structuri interne ale Primariei comunei  Crasna,
includerea acestora in programul de investitii asociat bugetului local. pregitirea
temelor de proiectare. elaborarea de caiete de sarcini. studii de piata si alte
documentatii pregatitoare pentru procedurile de achizitiec a proiectarii. organizarea



procedurii propriu-zise de achizitic si derularea ctapelor proiectarii (inclusiv
obtinere certificate de urbanism, avize st acorduri. verificare de proiect). pregatirca
si derularea procedurii de avizare. aprobarea documentatiilor si a indicatorilor
tehnico-economici. respectiv nominalizarea echipei de proiect.  pentru fiecare
proiect in parte, indiferent de sursa de finantare.

fot in aceasta etapd se vor realiza si eventualele achizitii de imobile sau
exproprieri. ca s1 acorduri de parteneriat. in cazul in care acestea vor [i necesare
pentru implementarea proiectelor. In cazul proiectelor finantate din fonduri
guvernamentale si/sau europene alerente perioadei de programare 2021-2027. acest
lucru presupune. suplimentar, pregatirea cererilor de finantare. Instructiunile privind
continutul $1 procedura de depunere. evaluare. contractare. monitorizare. vor fi
aplicate in conformitate cu normele/ghidul solicitantului din cadrul fiecarui program
de finantare. Cererile de finantare vor fi. dupd caz. intoemite de personalul propriu
din cadrul Compartimentelor din aparatul de specialitate. sau prin consultanti experti
selectati in prealabil, prin procedurd de achizitie publica. de catre primaria comunei
Crasna. Proiectele cu documentatin astlel aprobate vor fi incluse in programul de
investitii al Primarie comunei Crasna in vederea demararii procedurilor de achizitic
a executiel. consultanter pentru implementare. superviziri lucririlor ete.

In cadrul protectelor de tip “soli™ care nu implica executarca de luerdn de
constructii. pasii anterior vor (1. in mod evident. simplificati in ceea ce priveste
componenta de proiectare. ceea ce va scurta timpul de pregatire.

Etapa 2 - Contractarea proiectelor finantate din fonduri externe si
achizitia lucrarilor de constructie / serviciilor

Etapa 2 cuprinde activitati specifice pregatirii si semnarii contractelor de
finantare din fonduri externe. prin diferite programe. in functie de specificul fiecarui
proiect. respectiv derularca procedurilor de achizitie publica pentru lucrari si
servicii.

Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu condititle mentionate
de autoritatile de management ale fiecarui program operational. Pentru accasti sub-
etapi. activitdtile supuse procesului de monitorizare se refera la:

» Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management ale
ficcarul program de linantare externd:

» Includerea in bugetul local anual. pe baza cash-flow-ului. a sumelor
necesare pentru implementarea proicctelor contractate din fonduri externe. inclusiv



avansuri primite. colinantari. cheltuieli necligibile etc..

Procedura propriu-zisa de achizitie a luerdrilor si serviciilor (indiferent de
sursa de finantare a proiectului) este coordonatd de Compartimentul de Achizitii
Publice, insd pregatirca documentelor suport pentru procedurd (referate de
necesitate, note estimative/justificative, caiete de sarcini. studin de (preMezabilitate,
proiecte tehnice. planuri urbanistice zonale/de detaliu. drafturi de contract. de fise
de date ete.) se intoemesce de catre responsabilul care gestioneaza proiectele in cauzi,
Totodala, acestea sunt implicate in formularea de raspunsuri la solicitarile de
clarificari/contestatiile din partea potentialilor ofertanti, participa la comisiile de
evaluare a ofertelor si participa la procedura de achizitie pana la momentul semnarii
contractelor.

Monitorizarea la nivelul acestei sub-etape va viza urmatoarele activitati:

# Lansarca si derularea (clarificari. contestatii) procedurilor de achizitii
publice pentru realizarea de lucran si servien - atat pentru proiectele finantate prin
Fonduri buropene Structurale de Investipin. cat si pentru proiectele finanjate din
bugetul local si/sau alte surse:

» Comunicarea publica asupra procedurilor de achizitii (lansare procedura.
depunere oferte, declarare castigator) - pentru transparentizarca activitatii Primariei
coumet Crasna:

# Semnarea contractelor de executie lueran si de servicii:

» Verificarea intermediard a respectarii calendarului  de  implementare
conform angajamentelor asumate prin contractul de finantare — in cazul proiectelor
cu lnantare externa.

Etapa 3. Executia si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate

Aceastd ctapa este cea mai importantd in procesul de implementare a
Strategier Integrate de Dezvoltare Locald in sensul c¢a va cuprinde exccutarea
propriu-zisd a lucrdrilor / serviciilor, dar si a diferitelor situatin neprevazute care pot
aparea (de ex. probleme legate de solutiile tehnice. relocarea unor refele de catre
diferiti operatori. potentiala insolventa sau slaba mobilizare a resurselor de catre
contractanti. rezilierea unor contracte de executie/prestare. dificultati in asigurarea
cash-flow-ului pentru pliti luerari de citre Primaria Comunei Crasna ete.).

Concret. in aceastd etapd vor intoemite ordinele de incepere pentru
contractanti. vor fi predate amplasamentele. vor i obtinute autorizatile de
constructie. vor [i relocate utilitati. se vor coordona st monitoriza dirigintin de santier.



expertii tehnici. potentialii consultanti. vor 11 verilicate si avizate situatiile de lucriri
si de plata. facturile de decontare. notele de constatare, dispozitiile de santier. vor fi
organizate sedinte de progres. vor i organizate comisiile de receptic. va fi
monitorizald comportarea in exploatare in perioada de garantie ete. In paralel. pentru
proiectele cu finantare externd vor 1 intoemite periodic rapoartele solicitate de
linantator. in functie de cerintele fiecarui program in parte. vor 11 organizate vizite
de monitorizare. misiuni de audit, actiuni de control ete.

Activitatea de monitorizare din aceasta etapa se va concentra asupra stadiului
de implementare st a condititlor de linalizare a proiectelor. in coordonare cu
atingerea obiectivelor Strategiei Integrate de Dezvoliare Locala si a indicatorilor
specifici continuti in documentatiile tehnice aprobate. Activitatile supuse procesului
de monitorizare cuprind:

# Urmarirea implementarn lucrarilor si a serviciilor contractate. conform
graficului din planul de lueru:

» Monitorizarea procesulur de receptie a lucrdrilor si a  indeplinirii
indicatorilor de realizare imediala.

Starsitul acester etape (anul 2030) echivaleaza si cu pregatirea raportului de
Evaluare finald a implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Locala. care se va
realiza de cdtre personalul propriv al apartului de specialitate sau de citre un
consultant extern si care va intocmi un raport ce va viza urmitoarele aspecte:

» FEvaluarea gradului de realizare a indicatorilor de rezultat cuprinsi in
Strategien Integrate de Dezvoltare Locala:

~ Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de impact mentionati in
strategie:

~ Evaluarca sustenabilitatii rezultatelor obpinute (de  ex.  asigurarea
cheltuielilor de operare si mentenantd alerente obiectivelor realizate. asigurarea
necesarului de resurse umane pentru funclionarea acestora ete. ).

» Identificarca motivelor care au stat la baza succesului sau insuccesului in
implementarea proiectelor prioritare:

» Identificarca riscurilor manifestate si neplanificate:

» Prezentarea lectiilor invitate din implementarea actualei  Strategiel
Integrate de Dezvoltare Locald pentru planificarca si mai ales implementarea
investitillor in perioada urmatoare (post 2030),

6.2. Sistemul de monitorizare si evaluare



Mecanismul de monitorizare si evaluare a Strategier Integrate de Dezvoltare
lLocald se referd la o serie de activital structurate dupa cum urmeaza:

» analiza procesului de implementare a Strategiel Integrate de Dezvoltare
Locala si ulterior a proiectelor prioritare cuprinse in strategie - pe baza specificatiilor
de proiect. a indicatorilor, precum si a modului in care acestea raspund cerintelor
finantatortlor (Fondurt Europene Structural s1 de Investitii. bugete nationale. bugete
locale. alte fonduri rambursabile):

# tacilitarea  si imbunatatirea continud a  procesclor de pregatire  si
implementare a proiectelor:

» imbundtatirea mecanismelor interne de cooperare intre directiile Primaria
comunei Crasna:

# implementarca formelor de comunicare eficientd cu partenerti de proiect si
cu companiile contractate pentru lucrarn si servicii:

# realizarea de activitati de informare publica pe parcursul implementirii
strategiel.

6.3. O analizd a riscurilor/un plan de diminuare a riscului in implementarea
SDbL

Pentru a gestiona riscurile este necesar. mai intai. ca acestea sa fie cunoscute.
adicd idenuficate. Identificarea riscurilor constitwie primul pas in construirea
profilului riscurilor. Pentru obicctivele in domeniul implementarii strategiei se
documenteaza activitay/actiuni de realizare a acestora gi riscuri care pot sa apard in
derularea lor. Un risc identificat poate avea semnificatie pentru mai multe obiective.
iar probabilitatea/impactul sau poate varia in functie de fiecare obiectiv in parte.

Dupa identificare riscurilor se trece la evaluarea acestora. Evaluarea riscurilor
presupune evaluarca probabilititii de materializare a riscurilor §i a impactului
(consecinjelor) asupra obiectivelor. in cazul in care riscurile se materializeaza.
Scopul evaluarii riscurilor este de a stabili o ierarhie a acestora la nivelul
compartimentelor de specialitate care. in functie de tolerabilitatea la risc acceptata.
permite stabilirea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor $i de delegare
a responsabilititii de  gestionare a acestora.  bvaluarea rniscurilor presupune
parcurgerea urmatoarelor etape:

- evaluarea probabilitifii de materializare a riscului identificat:

- evaluarca impactului asupra obiectivelor in cazul in care riscul s-ar

materializa;



- evaluarea expunerii la risc. ca o combinatie intre probabilitate §i impact:
- stabilirea tolerantei la risc.
Evaluarea probabilitaiii manifestarii riscului sau a frecveniel cu care s-ar putea
manifesta riscul ar trebui sa fie bazata pe cunostiniele. pe experienta i pe capacitatea
de judecata a personalului. folosindu-se de informatiile din urmatorul tabel:

Fabel Evaluarea probabilitatii de manifestare a riscului

Ridicat Este foarte probabil ca riscul sa se manifeste de mai multe
ori in timpul des{asurdrii activitagii

Mediu Exista posibilitatea ca riscul sd se manifeste ocazional in
timpul dest@surarii activitatn
Scazut Pare improbabil ca riscul sd se manifeste in timpul

desfasurarii activitiii.

Parametrului ..Probabilitate de manifestare a riscului™ it poate fi atribuitd una
dintre valorile .scazutd - medie — ridicatd™. Parametrului JImpact™ ii poate fi
atribuitda una dintre valorile . scazut-moderat-ridicat™. Impactul sau gravitatea
riscului este nivelul prin care manilestarca riscului poate influenta indeplinirea
obiectivelor specifice. Poate exista. de exemplu. o pierdere de fondur provocata. de
exemplu. de evenimente precum nerespectarea legislatiei de referinta. fraudele.
sistemele si serviciile neadecvate ete.

Tabel Evaluarea impactului riscului

Ridicat Impact semnificativ asupra indeplinirii obiectivelor strategice §i
specifice (ex.: iregularitafi sistematice. probleme de caracter
juridic, pierderi semnificative de active — linanciare. angajati.
materiale —. costuri ridicate de functionare. calitatea servicilor

sau produselor lurnizate este afectatd semnificativ. intreruperi
semnificative in activitate ete.)

Moderat Ineficienta operatiunilor normale. cu efect limitat  asupra
indeplinirii obiectivelor strategice si specifice (ex.: intreruperi



sau ineficiente moderate ale procesclor, probleme temporare
privind calitatea/serviciul). pierderi moderate de resurse
materiale si‘sau financiare. cresterea costurilor de functionare
este moderatd. calitatea serviciilor furnizate este alectata
moderal. intreruperi mici in activitate etc.)

Seazut Niciun impact concret asupra obicctivelor strategice $i specifice
(ex.: nu exista pierderi financiare, de angajati. pierderi materiale,
costurile de functionare nu sunt afectate. calitatea serviciilor sau
produsclor furnizate nu este afectati. nu existd intreruperi in
activitate etc.)

Impactul trebuie sa fie analizat din perspectiva valorii bunurilor afectate.
precum si a consecintelor mai ample. Imbinarea acestor evaluari prin intermediul
matricei prezentate mai jos permite obtinerea unei evaludri a riscului. care poate fi
clasificat dupa cum urmeaza: ridicat (R): /mediu (M): /scazut (S).

Implementarea proicctelor poate i atectatda de o serie de riscuri legate de:
planificarca proiectelor. management de proiect. de personal. riscurt de natura
tehnica. ete.

Riscuri legate de planificarea proiectului:

# Indicatori supraestimati fac imposibila atingerea lor (duce la retragerea
finantarii):

# Timp insuficient pentru anumite operatiuni ale proiectului (prelungirea
implementarii partiale sau totale a activitatilor peste limitele planificate):

~ Resurse umane insuficiente pentru activitatile proiectului (duce la
incarcarca timpului de muncd a resurselor umane deja implicate cu
consecinfe asupra calititii activitatilor derulate si asupra perioadelor de
timp in care se deruleaza activitatile).

Plan de diminuare a riscurilor:

» Intalniri periodice ale echipei de proiect pentru identificarea si climinarea
acestor probleme:

» Evaluareca permanentd a calendarului de activititi. constientizarca
termenelor critice din graficele de implementare:

» Luarea in considerare a unor rezerve de tmp:



» Replanificarea din timp a activitatilor astfel incat sa fie prevazute si
solicitarile cu caracter urgent.

Riscuri legate de personal:

» Resurse umane sunt indisponibile atunci cand este nevoie de ele (duce la
incarcarea timpului de muncd a resurselor umane disponibile. la conflicte
intre membrii echipei de implementare. la sentimente de frustrare la
nivelul celor care constientizeazd importanta asigurarii unei calitati
corespunzatoare pentru activitatile proiectului):

» Sub-contractorii nu-si indeplinesc sarcinile potrivit cerintelor (duce la
nerespectarea termenelor planificate. la afectarea calitatii implementarii
activitatilor).

Plan de diminuare a riscurilor:

» asigurarea de personal de rezerva in ce poate inlocui sau ajutd un membru
al echipei de implementare in perioadele critice:

» reevaluarea in permanenta a gralicului de activitati astfel incat sa hie corelat
cu modificarile interne st externe de personal ale beneficiarului si
furnizorilor din cadrul proiectului.

Riscuri legate de managementul proiectului:

» Nerespectarea termenelor de implementare a proiectelor (poate duce la
neeligibilitatea cheltuielilor. transmiterea rapoartelor de progres incomplete
citre Autoritatea de management):

~ Nu exista incadrare in bugetul planificat pe categorii de cheltuieli si pe total
buget (depasirea bugetului planificat duce la neeligibilitatea cheltuielilor):

~ Ineficienta in utilizarea resurselor proiectului (duce la incarcarea costurilor
proiectului in mod nejustificat).

Plan de diminuare a riscurilor:

» Diseminarea tuturor informatiilor legate de contractul de finantare catre
toti membrii echipei de implementare a proiectului:

» Stabilirea responsabilitatilor exacte in ceea ce priveste rapoartele
intocmite.

Riscuri de natura tehnica:

» Intarzieri in executia lucrdrilor si depdsirea graficului de lucrari:

» Neconcordante ce apar pe perioada executici proiectului cu documentatia

tehnicé care st la baza proiectului:



» Neconcordanta intre specificatiile tehnice ale materialelor si calitatea
materialelor folosite la lucrar.

Plan de diminuare a riscurilor:

» Incheierea unor contracte de executie lerme cu clauze bine stabilite:
perceperea garantiei de buna executie. a garantiel pentru plata avansului.
garantii pentru refineri. prevederea de penalitati la plata executantilor/
furnizorilor in caz de intarzieri in executia contractului. ete:

» Prezentarea certificatelor de calitate ale materialelor achizitionate:

» Analiza si avizarca situatitlor de lucrari in vederea efectuarii platilor:

# Colaborare stransd cu echipa de experti tehnici. consultanti, diriginti de
santier. astfel incat sd se realizeze monitorizarca loarte atenta a contractelor
de lucriri.

6.4. Comunicarea cu beneficiarii proiectelor $i promovarea strategiei

() componenta vitala in cadrul unei Strategii Integrate 2024-2030 pentru
comuna Crasna. judetul Gorj este comunicarea cu publicul larg. Scopul strategiei de
comunicare si informare din cadrul Strategier Integrate 2024-2030 pentru comuna
Crasna. judetul Gorj este informarea populatier si a mediulur de afacert din comuna
Crasna. judetul Gory cu privire la planificarca in mod strategic a proiccielor de
investitti in corelare cu susrsele de finantare disponibile pentru o dezvoltare integrata
armonioasa pe termen scurt, mediu $i lung.

Scopul si obiectivele strategiei de comunicare si informare ale Primariei
Comunei Crasna ce pot fi aplicate in domeniu sunt descrise in paragrafele urmdtoare.
Pornind de la obicctivul declarat al acestei strategii. pot i definite doua obiective
generale:

- Obiectiv general nr. 1: Cresterea nivelulul de informare al populatici. a
partenerilor interesati si a mediului de afaceri. a actorilor relevanti in elaborarca si
implementarea Strategiei integrate 2024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj.
dezvoltarea infrastructurii publice rurale. a premiselor dezvoltarii mediului de
afaceri si imbunatatirea calitatii serviciilor publice:

- Obiectivul general nr. 2: Cresterea nivelului de transparentd prin
informarea publicului larg asupra masurilor preconizate incluse in Strategia integrata
20024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj,

Aceste obiective generale sunt impdrtite intr-un numar de 4 obiective
specifice:



- Obiectiv specific nr. I Informarea populatiel si a partenerilor interesati
(existenti 1 potentiali). asupra prioritatilor. masurilor si rezultatelor implementarii
acestora, dar s a responsabilitdtilor administratiei locale in ceea ce priveste
informarea si publicitatea masurilor propuse in Strategia integrata 2024-2030 pentru
comuna Crasna. judetul Gorj.

- Obiectiv specific nr. 2: Asigurarca unui grad ridicat de transparenta pentru
activitatile desfasurate de catre Primaria Comunei Crasna in scopul gestionarii
actiunilor din cadrul comunei. In acest sens. se are in vedere informarea populatiel.
a partenerilor interesati s1 a medlun de afacer! asupra scopului general. importantei,
priontatilor masurilor specifice si rezultatelor prevazute de catre Strategia integrata
2024-2030 pentru comuna Crasna, judetul Gorj,

- Obiectiv  specific nr. 3. Asigurarea comunicirii interne  siinter-
institutionale in scopul coordonarii efective a masurilor de publicitate deslisurate.
in spectal pe parcursul perivader de implementare a Strategiel integrate 2024-2030
pentru comuna Crasna. judetul Gorj,

- Obiectiv specific nr. 4: Asigurarea inlormari si consultani populatiei
proiectelor incluse in cadrul Strategiel integrate 2024-2030 pentru comuna Crasna,
Judetul Gorj in ceca ce privesie necesitatea. avantajele si efectele benelice ale
implementérii strategici in materie de protectia mediului, dezvoltanii infrastructurii
publice. crearn de locuri de munci. cresterea calitdtin vietn, cresterea secuntifn si
sigurantei populatici, ete.

Activitati de informare si publicitate

Pentru indeplinirea obiectivelor stabilite sunt previzute urmatoarele activitati:

- Colaborarea cu partenerii sociali i economici in organizarea unei reuniuni
de lueru la nivel local pentru a transmite informatii cheie privind Strategia integrata
2024 - 2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj (prioritdti. conditii de eligibilitate.
procedure, critern, detalii de contact ete. ).

- Dezvoltarea unei baze de date atat a factorilor principali implicati. cat si a
persoanclor care au o responsabilitatea asupra implementarn deciziilor pentru a
putea informa in timp util toate categoriile de factori implicati. a bazei de date
privind informatiile ce trebuie diseminate. ¢at si a indicatorilor tehnico-economici i
in special a rezultatelor asteptate:

- Stabilirea unui plan coerent de comunicare si informare. a calendarului
evenimentelor ce sunt programate si a principalilor indicatori de constientizare:



- Stabilirea unei retele de comunicare (seminarii la nivel local. intalniri ad-
hoe) pentru a facilita dialogul cu partenerii si beneficiari implicati. in vederea
asigurdri unui flux constant de informati privind implementarea Strategien integrate
2024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj.

Grrupurile tintd carora se vor adresa activitatile de informare si comunicare
publica privind Strategia integrata 2024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj si
proieciele incluse in planul de actiune al acesteia sunt:

» structurile din cadrul Primariel comunei Crasna

# societati comerciale cu capital public:

» posibili parteneri. cum ar {i: autoritati publice locale / judetene / regionale

/ nationale:

~ organizatii non-guvernamentale:

~ agenlil economici ce is1 destasoard orice activitate economica in comuna
Crasna si nu numai:

~ persoancle rezidente din comuna Crasna. persoancle aflate in vizite sau in
scop lucrativ cat si turistii care frecventeaza comuna Crasna:

~ diferitele asociatii profesionale relevante

~ agentii de turism:

» potentiali investitori:

# alte persoane fizice si junidice

Primaria comunei Crasna va derula activitatile din cadrul acestui proiect
specilice domentulut de informare. comunicare si publicitate. Se va asigura de
gestionarea permanentd a activitatii de informare. comunicare si publicitate. precum
st de relatile cu celelalie entitati responsabile cu gestionarea protectului. inclusiv
dezvoltarea si intretinerea relatitlor cu mass-media.Se vor colecta si distribui in mod
regulat informatiile interne referitoare la proiect prin buletine informative.

Se va pune la dispozitie o salda de sedinte/ conferinte dotata cu proiector si
acces la internet (inclusiv wireless).

Instrumente si activiiati de monitorizare si evaluare a implementarii
Strategiei De Dezvoltare Locala
1. Obiectivele monitorizarii si evaludrii

« Asigurarea unei implementari eficiente si transparente a SDL.
« Urmirirea progresului fata de obiectivele stabilite.

« ldentificarea din timp a blocajelor si riscurilor.

= Ajustarea si imbunatatirea interventiilor.



Informarea comunitatii si a actorilor locali cu privire la rezultate.

2. Indicatori

a) Indicatori de realizare (outputs)

Numir proiecte linantate si implementate.

Numadr locuri de munca create.

Suprafati reabilitatd / modernizatd (drumuri, spatii verzi. cladir publice).
Numdr persoane instruite / sprijinite.

b) Indicatori de rezultat (outcomes)

Cresterea rater de ocupare a forter de muncea.
Cresterea gradului de acces la servicii publice (educatie. sinatate. cultura).
Cresterea atractivitatil turistice si economice a zonet,

¢) Indicatori de impact

Imbunatatirea calitatn vietit la nivel local.
Cresterea veniturilor gospodariilor.
Reducerea disparitatilor teritoriale.

3. Responsabilitati

Echipa de implementare SDL - colectare date, raportare. comunicare.
institutii partenere — transmiterea datelor relevante,

Consultanti / evaluatori independenti — evaluari externe. analize de impact.
Comunitatea locala - feedback prin chestionare, intalnin s1 sondaje.

4. Metodologie si instrumente

Rapoarte de progres (trimestriale / semestriale / anuale).

Vizite de monitorizare pe teren.

Sondaje si chestionare aplicate populatiei si beneficiarilor.
Platforma digitali / bazi de date pentru centralizarea informatiilor.
Ateliere de consultare si focus grupuri.

Analize comparative (benchmarking) cu alte comunitati similare.
Matrice de risc si impact.

5. Calendar si frecventa

Monitorizare continui - colectare date lunare de la proiecte.

Rapoarte de progres — trimestrial.

Evaluare intermediari - la jumitatea perioadei de implementare a SDL.
Evaluare finalid — la incheierea SDL.

Comunicare publica - minim anual (raport citre comunitate).

6. Produse ale M&E



» Raport de progres (intern).

« Raport de monitorizare anual.

« Raport de evaluare mtermediara.

+ Raport de evaluare finala.

« Note de politici si recomanddri pentru imbundatatirea SDI.
7. Mecanisme de feedback si ajustare
Revizuirea anuald a indicatorilor si obiectivelor.

Sedinte de coordonare cu partenerii locali.
Propuneri de modificari la SDL in functie de rezultate.

Publicarea datelor pentru a creste transparenta si implicarea comunitatii,

Structura de management ce va fi implicata in Implmentarea SDL va fi desemnata
prin Dispozitia a Primarului Comunei Crasna.
Echipa de Implementare / Unitatea de Management SDL (UMSDL) va fi
formata din manager de proiect. experti tehnici. financiar-contabili $i de comunicare.
Atributin:
coordonarea activitatilor de implementare:
monitorizarea proiectelor linantate:
colectarea datelor si intoemirea rapoartelor:
sprijin pentru beneficiari.
Responsabilitatile principale in managementul si implementarea SDL
« Planificare si coordonare: stabilirca calendarului de implementare si al
rapoartelor.
« Monitorizare: colectarca lunara a datelor de progres.
+ Evaluare: realizarca de rapoarte intermediare st linale.
. Raportare si comunicare: transmiterca informatiilor catre parteneri.
autoritiiti si comunitate.
. Control si audit: verificarea conformitatii activitatilor si a cheltuiclilor.
Modalitatea / Procedura de consemnare a progresului implementirii SDL
v Colectare date - beneficiarii transmit lunar / trimestrial fise de progres
(indicatori. cheltuieli. activitati realizate).
v Centralizare cchipa SDL integreaza datele intr-o bazd de date / registru de
monitorizare.
¥ Raportare claborarca rapoartelor trimestriale/semestriale cdtre comitetul de
monitorizare: prezentarea progresului intr-un raport anual public.



v Validare - Consiliul Local analizeaza si aproba rapoartele.

v" Feedback si ajustare - s¢ propun misuri corective si actualizari ale SDL.

daca este cazu

Implicarea partenerilor relevanti in implementarea SDL. .

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Localda se va realiza printr-un

parteneriat larg. incluzand actori publici. privati $i ai societatii civile. in conformitate
cu principiul parteneriatului prevazut de Regulamentul (UE) 1060/2021. art. 8 s
art. 29(1) lit. d).

13

Categorii de parteneri si roluri in Implementarea SDL

Autorititi publice locale si judetene (UAT-uri, Consiliul Judetean,
institutii deconcentrate): contribuic cu date, resurse si expertizi:sprijind
implementarea proiectelor integrate:faciliteaza corelarea SDL cu strategiile
regionale si judetene.

. ONG-uri si asociatii comunitare — acestea au rol de a [acilita implicarca

societatii civile de a  sprijini activitati sociale. educationale si de

incluziune:asigurd reprezentarea grupurtlor vulnerabile.
Mediul privat si antreprenorial va fi implicat prin participarca
directa la implementarca de proiccte economice si de dezvoltare locala:
va genera locuri de muncd si inovatierva contribui la  asigurarea
colinantari si parteneriate public-private.
Alte UAT-uri si parteneri intercomunitari prin dezvoltarea de
proiccte comune siinfrastructuri integrate: crearea de  sinergii
teritoriale pentru atragerea de investitin.

Modalitatea de implicare a partenerilor

Consultiri periodice (atelicre. focus-grupurt. intalnirt de lucru),

Protocoale de colaborare / parteneriate institutionale pentru proiecte

specifice.

Feedback permanent prin chestionare, rapoarte si dezbateri publice.
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Indicatori corelati cu PR SV OLTENIA 2021-2030 - Prioritatea 7. Dezvoltare

teritoriala sustenabila

RCO 74 — Populatia vizatd de proiecte derulate in cadrul strategitlor de dezvoltare
teritoriala integrata

4698 locuitori — conform Recensamant olicial din anul 2021

RCO 76 - Proiecte imtegrate de dezvoltare teritoriala - | proiect propus

RCO 77 Numdrul siturilor culturale si turistice care beneficiaza de sprijin -1 sit

cultural propus.



B. DETALIERE A MODULUI DE ABORDARE A PROVOCARILOR,
NECESITATILOR DIN SDL

Strategia de Dezvoltare Durabilid a Comunei Crasna include o analizi
detaliata. structurata s1 documentata a problemelor-cheie, provocarilor si
necesititilor specifice teritoriului administrativ al UAT Crasna. judetul Gorj.

Analiza a tost fundamentatd pe date statistice locale, judetene si nationale
(INS. DSP Gorj. AJOFM. evidenta populatiel. situatiile tehnico-economice
furnizate de Primarie) si pe consultiri publice si interviuri tematice cu
reprezentanti ai mediului economic, educational. agricol. cultural si social din
comund. Astlel. toate informatiile. tendintele si concluziile din Strategie se referi
exclusiv la realititile locale ale UAT Crasna. nu la nivel regional sau general.

Identificarea si analiza problemelor-cheie

In Strategie sunt identificate. analizate si prioritizate problemele si
provocarile majore:

|. Provocari economice

(]

Provocari sociale

3. Provociri climatice si de mediu
4. Provoeari demografice

5. Provocari de infrastructura

Prioritizarea necesitatilor - Problemele si nevoile identificate au fost
prioritizate in functie de: impactul socio-cconomic local.gradul de
urgenta.corelarea cu documentele strategice superioare (Strategia Judeteana Gory.
Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean). posibilitatile de linantare (PRR

2021-2027. PNRR. AFIR. buget local, buget de stat),



Prin continutul sau. Strategia de Dezvoltare a Comunei Crasna: reflectd
realitatile si nevoile locale. include o analiza integrati si documentata a
problemelor-cheie, propune optiuni de solutionare clare si fezabile. corelate cu
potentialul $i resursele proprii ale UAT Crasna.

I'laborarca Strategiei de Dezvoltare a Comunei Crasna s-a realizal in
deplind concordanta cu continutul-cadru si metodologia recomandati de
Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia, precum si cu
prevederile Regulamentului (UE) nr. 1060/2021 51 art. 29 din Regulamentul de
Dezvoltare Comunitara (RDC) privind structura si elementele obligatorn ale
strategtilor teritonale ntegrate.

In procesul de claborare au fost respectate toate capitolele si cerintele
impuse prin ghidurile si documentele metodologice transmise de ADR S-V
Oltenia. respectiv:

« analiza situatiei existente la mivelul UAT Crasna.

« identificarea si analiza problemelor. provocarilor si nevoilor specifice.

« stabilirea viziunii de dezvoltare 51 a directitlor strategice.

« prioritizarca interventitlor,

« descrierea mecanismelor de implementare, monitorizare si evaluare.

« implicarea partenerilor locali si consultarea publica, conform art. 8 RDC.

Structura Strategiei a fost conceputa pe baza modelului standard de
strategie locala pus la dispozitic de ADR 8-V Oltenia in cadrul procesului de
asistenta tehnica. astfel incat documentul final sa fie compatibil cu cerintele de
evaluare si finantare din cadrul Programului Regional Sud-Vest Oltenia 2021
2027. Totodatd, in cadrul procesului de claborare. echipa de lucru a Primériei
Crasna a colaborat permanent cu specialisti in planificare strategica si cu experts

locali. asigurand:



« corelarea capitolelor analitice si strategice cu ghidurile ADR si cu Planul

de Dezvoltare Regionala al Regiunii Sud-Vest Oltenia:

« integrarea cerintelor privind analiza pe cele cinci tipuri de provocari

(economice, sociale, climatice, demografice si de mediu):

« lormularea de masuri si obiective specifice pentru UAT Crasna. bazate pe

date statistice locale si pe consultatiile realizate cu actorii din teritoriu.

Prin urmare. Strategia de Dezvoltare Durabild a Comunei Crasna
respectd in totalitate continutul-cadru solicitat de ADR Sud-Vest Oltenia si
oferd o fundamentare locala solida. specilica teritoriului administratiy al
comunei. constituind un document eligibil pentru sprijinul linanciar nerambursabil

in perioada de programare 2021-2027.

Prezentul document reprezinta o detaliere si o justificare a datelor din SDL.

nu modifica SDL aprobat.

Primar .




C.DETALIEREA INFORMATHLOR PRIVIND IMPLICAREA
PARTENERILOR, IN CONFORMITATE CU ART., 8 SI ART. 29 DIN
REGULAMENTUL (UE) 2021/1060 (RDC)

(Detaliere aspecte din SDL,)

In conformitate cu prevederile art. & si art. 29 din Regulamentul (UE)
2021/1060. procesul de claborare si implementare a Strategici de Dezvoltare a
Comunei Crasna 2024-2034 s-a deslasural cu respectarea principiului
parteneriatului, transparentel si participarii publice. implicand reprezentanti ai
tuturor sectoarelor socio-economice relevante de la mvel local.

1. Etapele si modalitiatile de implicare a partenerilor in elaborarea SDL
a) Etapa de analiza si diagnoza
Au fost afisate in locuri publice anunturi privind derularea intalnirilor de
consultare in vederea elaborarii SDL.
Pe Site-ul Primariei Crasna a fost postat model de Fisa de Proiect
Au fost organizate intalniri de lucru tematice cu reprezentantii autoritatn publice
locale. institutiilor de invatamant, mediului economic si organizatiilor ¢ivice pentru
identificarca principalelor nevoi si disfunctionalitati:

« Au fost derulate consultari individuale cu hderi locali (fermieri.

antreprenori, cadre didactice. reprezentanti ai comunitdtilor de tineri):

« Au fost afisate la sediul Primarier informari privind posibilitatea de depunere

a propunerilor de proiecte .

b) Etapa de formulare a viziunii si obiectivelor strategice
e baza ideilor si propunerilor preluate din teritoriv grupul de lucru format
din consultanti si echipa din aparatul propriu al Primarului Comunei

Crasna au analizat nevoile identificate si a propus directiile strategice:



e S-a constituit Comisie de claborare si implementare a SDL care a
participat la analiza informatilor . formularea viziunii si obiectivelor
strategice

e [deile de dezvoltare a comunitatit au fost transpuse in fise de proiect. Pe
baza analizei diagnoza s-a formulat vizioenea de dezvoltare integrata a
comunei Crasna si s-au stabilit Obicctivele Strategice .

e Comisie de elaborare si implementare a SDL a pus in aplicare prevederile
procedurii de Selectie aprobate de conducerca UAT Crasna. prin Primar.

e Din lista de idei de proiecte primite au fost selectate si transpuse in lise
de proicct acele idei de proicete ce presupun investitii. cu impact in

dezvoltarea integrata a comunei Crasna.

¢) Etapa de validare si asumare publici

Strategia a fost supusa consultarii publice prin publicare pe site si alisare la
sediul primaricei:

Strategia a fost transmisa spre avizare Agentiei de Mediu, care a impus
deasemenea o perioada de consultare public

Asadar au fost derulate etapele de transparenta prin publicare pe site si afisare la
sediul primariei. Consiliul Local a fost intrunit de cel putin 3 ( tret) ori pentru a
analiza si aproba Strategia de dezvoltare Locala

2. Implicarea partenerilor in implementarea si monitorizarea strategiei
Implementarea Strategiel de Dezvoltare Locald a Comunei Crasna 2024-2034 se
va realiza printr-un mecanism de guvernanti participativi. care asiguri
continuitatea implicarii actorilor locali din faza de elaborare pana la faza de

executic. monitorizare si actualizare.



A fost emisa Dispozitia nr. 226/23.06.2025 in care se regasesc detaliate Atributiile
echipei de management si implementare pe intreaga duirata de implementare a
SDL.
Structura institutionala pentru implementare

« Coordonator principal: Primaria Comunei Crasna. prin Compartimentul

Investitii si Proiecte:

« Structuri de sprijin: Reprezentanti ai mediului economic (antreprenori,
fermiert. asociati profesionale )ireprezentanti ai societitn civile.consultant,

reprezentanti ai Bisericit Ortodoxe Romane

IN SDL este prezentata detaliat partea de monitorizare, implementare
si evaluare a SDL in SECTIUNEA 6: IMPLEMENTAREA,
MONITORIZAREA S1 EVALUAREA STRATEGIEI

6.5. Responsabilititile si planul de actiuvne pentra implementarea strategiei

Implementarca Strategiei de Dezvoltare implica identificarea surselor de
finantare, scrierea de  Cereri de  Finantare, Implementarea  proiecielor .
sustenabilitalea si continuitatca acestora in asa fel incat rezultatele sa se
materializeze in conditii imbundtatite de trai pentru intreaga comunitate,

Sursele de linantare pentru implementarea strategiel pot fi:

- Surse locale - buget local, donatii, sponsorizari. contributii de la parteneri
locali, imprumutur etc:

- Surse guvernamentale - prin proiccte, programe lansate §i sustinute financiar
de la bugetul de sta:

- Surse externe - accesare de finantiri nerambursabile. din fonduri curopene.

puse la dispozitia tirii noastre pentru perioada 2021- 2028,



Fonduri din bugetul local - accste sume provin din veniturile UAT Crasna,
au caracter limitat si sunt in general insuficiente pentru a asigura sustinerea actvitatii
administrative si a serviciilor publice locale. Resursele financiare ale bugetelor
locale s¢ formeazi din sume si cote defalcate din impozitul pe venit si T.V.A.
impozite locale (impozit pe eladiri. terenuri. mijloace de transport). taxe (in special
pentru autorizatii) si alte varsaminte. Utilizarea fondurilor publice locale se face de
citre singurul ordonator principal al ficcarui buget local si de cétre ordonatorii de
credite de subordine.

Creditele. desi sunt usor de obtinut pentru a finanta anumite proiecte de
investitii. prezintd un mare dezavantaj. si anume plata dobanzilor. Rambursarca
acestora se asigurd de la bugetul local sau bugetul de stat. dupa caz. ncluzand s
costurile acestor sume. acestea fiind §i motivele pentru care nu se¢ recomanda
contractarea creditelor pentru dezvoltarea locala.

Fondurile guvernamentale sunt fic fonduri pentru sustinerea activitatii
administrative a cofinantarii pe proiecte si a investitiilor locale. fie ajutoare alocate
de la Guvern prin intermediul Ministerclor Finantelor. pentru stimularea unor
anumite categorii de intreprinderi. Accesarea acestora se realizeazd direct. prin
rectificari bugetare sau prin intermediul programelor destinate mediului public sau
mediului privat (in special  stimulari intreprinzatorilor tineri  si sustinerii
mestesugarilor)

Programe Nationale de Investitii cu destinatia Dezvoltare Locala /
Programe Nationale de Investitii / Interventii in situatii de urgenta - reprezinti
sursa principald de finantare pentru infrastructura locald pe baza principiulul
conform caruia in fiecare localitate din tard trebuie sa fie asiguratd o infrastructura
adeevatd. un set minim de servicii publice. in urmatoarcle domenii; sanatate.
educatic. api. canalizare, gaz. energie termicd si electricd. inclusiv iluminat public.

transport/drumuri. salubrizare. culturd. culte. locuire si sport.



Parteneriatele public-private reprezintd o modalitate de introducere a
managementului privat in serviciile publice pe calea unei legituri contractuale pe
termen lung intre un operator si o autoritate publica. Parteneriatul public-privat
asigurd serviciul public in mod partial sau in totalitate. pe baza fondurilor private
atrase si fAcand apel la know-how-ul sectorului privat,

Politica de coeziune - fonduri de coeziune - acest instrument a fost conceput

pentru sprijinirea regiunilor rimase in urma sa recupereze decalajul economic si
social fatd de cele mai dezvoltate regiuni ale Uniunii Europene. respective
diversificarea economicd a regiunilor confruntate cu probleme de restructurare
ecconomica si crearea de not locuri de munca.

Pregatirea si adoptarca SD1. 2024-2030 pentru comuna Crasna. judetul Gorj
au fost coordonate de catre Primaria Crasna. judetul Gorj. insa responsabilitatea
implementarii acesteia va fi impartita intre Primaria comunei Crasna. dar si cu alti
actori publici si privati implicati in punerea in practicd a proiectelor.

)

Etapa 1 — pregatirea proiectelor

Ftapa 1 se referd. in esentd. la activitati necesare maturizarii propunerilor de
proiecte (de ex. identificarca exactd a locatitlor si clarificarca regimului juridic al
imobilelor. elaborarca/actualizareca unor documentatii  tehnice., incheierea de
acorduri de parteneriat et¢.) si identificarii/validarii sursei de finantare (care depinde
de aprobarea/modificarea unor programe de catre administratia centrala). In cazul
tuturor proiectelor, indiferent de sursa. acest lucru presupune, dupd cum am descris
anterior. intocmirea unor note de fundamentare/conceptuale pentru proiecte de
investitii de catre diferitele structuri interne ale Primarici comunei Crasna.
includerea acestora in programul de investitii asociat bugetului local. pregatirea
temelor de proiectare. claborarea de caiete de sarcini. studii de piata si alte

documentatii pregatitoare pentru procedurile de achizitic a proiectarii. organizarea



procedurii propriu-zise de achizitie si derularea etapelor proiectarii (inclusiv
obtinere certificate de urbanism, avize si acorduri. verificare de proiect). pregatirea
si derularea procedurti de avizare. aprobarea documentatiilor si a indicatorilor
tehnico-economict. respectiv nominalizarea echipei de proiect,  pentru fiecare
proiect in parte. indiferent de sursa de finantare.

lot in aceasta etapd se vor realiza si eventualele achizitii de imobile sau
exproprieri. ca si acorduri de parteneriat. in cazul in care acestea vor [i necesare
pentru implementarea proiectelor. In cazul proiectelor finantate din fonduri
guvernamentale si/sau curopene aferente perioader de programare 2021-2027. acest
lueru presupune. suplimentar, pregatirea cererilor de linantare. Instructiunile privind
continutul s1 procedura de depunere. evaluare. contractare. monitorizare. vor [i
aplicate in conformitate cu normele/ghidul solicitantului din cadrul fiecarui program
de Imantare. Cererile de finantare vor fi. dupa caz. intocmite de personalul propriu
din cadrul Compartimentelor din aparatul de specialitate. sau prin consultanti experti
selectatt in prealabil. prin procedura de achizitie publica. de catre primaria comunei
Crasna. Proiectele cu documentatn astfel aprobate vor i incluse in programul de
mvestitii al Primarie comunel Crasna in vederea demariri procedurilor de achizitie
a executier, consultanter pentru implementare. supervizari luerarilor ete.

In cadrul proiectelor de tip “soft”™ care nu implica executarea de lucran de
constructii, pasit anterior vor fi. in mod evident. simplificati in ceea ce priveste
componenta de proiectare, ceea ce va scurta timpul de pregatire.

Etapa 2 - Contractarea proiectelor finantate din fonduri externe si
achizitia lucrarilor de constructie / serviciilor

Ftapa 2 cuprinde activitdti specifice pregatrii i semnarii contractelor de
finantare din fonduri externe. prin diferite programe. in functie de specificul fieciru
proiect. respectiv derularea procedurilor de achizitic publica pentru lucrari si

servicii.



Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate
de autoritatile de management ale fiecarui program operational. Pentru aceastd sub-
etapa. activitatile supuse procesului de monitorizare se refera la:

# Semnarea contractelor de linantare cu avtoritatile de management ale
fiecarui program de linantare externa:

# Includerea in bugetul local anual. pe baza cash-flow-ului. a sumelor
necesare pentru implementarea proiectelor contractate din fonduri externe. inclusiv
avansuri primite. cofinantari. cheltuieli neeligibile cte..

Procedura propriu-zisa de achizitie a luerarilor st servicnlor (indiferent de
sursa de linantare a proiectului) este coordonata de Compartimentul de Achizitii
Publice. insa pregdtirea documentelor suport pentru procedura (referate de
necesitate. note estimative/justificative. caiete de sarcini, studii de (pre)fezabilitate.
proiecte tehnice. planuri urbanistice zonale/de detaliu. dralturi de contract. de fise
de date ete.) se intocmesc de catre responsabilul care gestioneaza proiectele in cauzi.
Totodata. acestea sunt implicate in formularea de raspunsuri la solicitarile de
clarificari/contestatiile din partea potentialilor ofertanti. participd la comisiile de
evaluare a ofertelor si participi la procedura de achizitie pand la momentul semnarii
contractclor.

Monitorizarea la nivelul acester sub-etape va viza urmatoarele activitati:

# Lansarea si derularea (clarificar, contestatii) procedurilor de achiziti
publice pentru realizarea de lucrari si servicii - atat pentru proiectele linantate prin
Fonduri Furopene Structurale de Invesiitii. cat si pentru proiectele finantate din
bugetul local si/sau alte surse:

» Comunicarea publica asupra procedurilor de achizitin (lansare proceduri.
depunere oferte. declarare castigator) — pentru transparentizarea activitatii Primariei
coumel Crasna:

# Semnarea contractelor de executie luerari si de servieii:



» Verificarea intermediard a respectarii calendarului de implementare
conform angajamentelor asumate prin contractul de finantare - in cazul proiectelor
cu finantare externi.

Etapa 3. Executia si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate

Aceastd etapa este cea mal importantd in procesul de implementare a
Strategiei Integrate de Dezvoltare Locald in sensul ¢d va cuprinde executarea
propriu-zisa a lucrdrilor / serviciilor. dar si a diferitelor situatii neprevizute care pot
aparea (de ex, probleme legate de solutiile tehnice, relocarea unor retele de catre
diferiti operatori. potentiala insolventd sau slaba mobilizare a resurselor de catre
contractanti, rezilierea unor contracte de executie/prestare. dificultati in asigurarea
cash-flow-ului pentru plati lucrari de catre Primaria Comunei Crasna ete. ).

Concret. in aceastd ctapa vor intocmite ordinele de incepere pentru
contractanti. vor i predate amplasamentele. vor fi obtinute autorizatiile de
constructie. vor h relocate utilititi. se vor coordona si monitoriza dirigintin de santier.
expertii tehnici. potentialii consultanti. vor [i verificate si avizate situatiile de luerdri
si de plati. facturile de decontare, notele de constatare, dispozitiile de santier. vor fi
organizale sedinte de progres. vor 11 organmizate comisitle de receptie. va i
monitorizatd comportarea in exploatare in perioada de garantie ete. In paralel. pentru
proicctele cu finantare externd vor i intocmite periodic rapoartele solicitate de
finantator. in functie de cerintele fiecdrui program in parte. vor [i organizate vizite
de monitorizare. misiuni de audit. actiuni de control ete.

Activitatea de monitorizare din aceasta etapi se va concentra asupra stadiulu
de implementare si a conditiilor de finalizare a proiectelor. in coordonare cu
atingerea obiectivelor Strategiei Integrate de Dezvoltare Locala si a indicatorilor
specifici continufi in documentatiile tehnice aprobate. Activitatile supuse procesului
de monitorizare cuprind:

» Urmarirea implementarii lucrarilor si a serviciilor contractate. conform



graficului din planul de lucru:

» Monitorizarea  procesului de receptic a lucrdrilor si a  indeplinirii
indicatorilor de realizare imediata.

Starsitul acestei etape (anul 2030) echivaleaza si cu pregdtirea raportului de
Evaluare finald a implementari Strategiei Integrate de Dezvoltare Locald, care se va
realiza de catre personalul propriu al apartului de specialitate sau de catre un
consultant extern $i care va intocmi un raport ¢e va viza urmitoarele aspecte:

» Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de rezultat cuprinsi in
Strategiel Integrate de Dezvoltare Locala:

» Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de impact mentionati in
strategie:

» Evaluarca sustenabilitat  rezultatelor  obtinute (de  ex.  asigurarea
chelwielilor de operare si mentenanta aferente obiectivelor realizate. asigurarea
necesarului de resurse umane pentru functionarea acestora cle. ).

» ldentificarea motivelor care au stat la baza succesului sau insuccesulul in
implementarea proicctelor prioritare:

» ldentificarea riscurilor manifestate 1 neplanificate:

» Prezentarea lectitlor mviatate din implementarea  actualel  Strategiel
Integrate de Dezvoltare Locald pentru planificarea si mai ales implementarea
investititlor in perioada urméatoare (post 2030),

6.6. Sistemul de monitorizare si evaluare

Mecanismul de monitorizare si evaluare a Strategiei Integrate de Dezvoltare
I ocald se referd la o serie de activitati structurate dupa cum urmeazi:

# analiza procesului de implementare a Strategiel Integrate de Dezvoltare
Locala si ulterior a proiectelor prioritare cuprinse in strategie - pe baza specificatiilor
de proiect. a indicatorilor. precum si a modului in care acestea raspund cerintelor

finantatorilor (Fonduri Furopene Structural si de Investitii. bugete nationale. bugete



locale. alte fonduri rambursabile):

# lacilitarea si imbundtatirea continud a proceselor de  pregitire s
implementare a proicctelor:

» imbundldtirea mecanmismelor mterne de cooperare intre directitle Primaria
comunei Crasna:

» implementarea formelor de comunicare eficientd cu partenerii de proiect si
cu companiile contractate pentru lucrdri si servicii:

# realizarea de activitati de informare publica pe parcursul implementarii

strategiel.

D.ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

In SDL in SECTIUNEA 2: ANALIZASITUATIEIACTUALE se regasesc
analizate urmatoarele aspecte

. Profil socio-demogralic

. Profil economic

. Profil spatial si functional

. Infrastructura de transport si mobilitate

. Echiparea tehnico-edilitara

. Servicii publice

. Mediu si schimbari climatice

. Profil si capacitate admimistrativa

9. Analiza SWOT

Datele sunt realiste si sunt preluate din documente si baze de date actuale - . date
din documentele UAT ( referitoare la suprafete de terenuri. categorii de folosinta,
agenti cconomici) . monografii ale comunei Crasna, Plan Urbanistic General, Date
extrase de pe site-ul oficial al INSSE . date din Strategia de dezvoltare a Judetulu
Giorj, Date din Planul de Amenajare a Teritoriului Judetului Gorj. Date din
Planurile de Mediu . date din Raportul anual al Primarulut Comunei Crasna .
Aceste documente au fost transmise odata cu SDL:

Din aceasta analiza rezulta urmatoarele :

Provocari economice
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Comuna Crasna are o economie predominant rurald, bazata pe agricultura.
cresterea animalelor. exploatarea resursclor forestiere si mici activitati de servicil.
Comuna are o dezvoltare echilibrata . cu activitati derulate de societati comerciale

(servicil. comert, lucrari., turism) dar si cu activitati agricole si forestiere. Lipsesc
unitati industriale. Comuna are potential turistic remarcabil ce poate [i pus in

valoare. Mediul este propice dezvoltarii ecoturistice a localitatii

Principalele caracteristici si nevol identificate:
« Structura economici cu pondere ridicatd a activitatilor primare (agricultura
de subzistenta) si slaba diversificare in servicii s1 mestesuguri:

« Infrastructurii de sprijin insuficienta pentru dezvoltarea micilor
intreprinderi (spatii de productie. depozitare, logisticd, centre de colectare
produse agricole):

« Acces limitat la pietele de desfacere. in special pentru producatorii locali
de legume. fructe. produse apicole si tradifionale:

« Nivel redus de digitalizare a activititilor cconomice si de competente
antreprenoriale:

« Dependenti economica de centrele urbane ( Targu Jin) pentru locuri de
muncd si servicii.

Nevoi identificate ca prioritare .

-stimularea initiativelor locale. dezvoltarea lanturilor scurte agroalimentare.
sprijinirea tinerilor antreprenori. atragerea investitilor verzi, extinderea turismului
rural s1 ecologic.

- stimularea dezvoltarii turismului s1 a agroturismului. coraborat cu dezvoltarea

infrastructurii locale si cresterea nivelului calitatii vietii. aflate intr-o crestere in
ultima vreme. a ofertet de servicii. a condititlor de trai din zond. Numai prin
implementarea unor masuri strategice de dezvoltare, urmarirea cu strictete a
planurilor propuse si implementarea acestor masuri s¢ va putea realiza o crestere
rapida si vizibild a nivelului vietii cetitenilor comunei. lucru care ar da aripi
dezvoltarii economice. singura cale de dezvoltare pe termen lung a comunitatii

locale.



Sunt bine stiute interesele turistilor in a vizita locuri noi. de a gusta din
produsele traditionale iar acest lucru poate stimula micile afaceri. Turismul este una
din ramurile economice care are ca potential de crestere cea mai rapida expansiune
in ultimele decenii. Motivatiile turistilor sunt foarte diverse: unii turisti cauta odihnd
s relaxare. althh aventurd. unii turisti preferd natura, in timp ce alti turisti vor sa
descopere locuri noi. sau sunt interesati de obiectivele cultural - istorice sau de
manifestarile culrale, Refacerea sanatatii se numard de asemenea, printre
motivatiile turistice frecvent intdlnite.

Provocari sociale
Din perspectivi socialid, comuna se confruntd cu dezechilibre intre potentialul

uman existent si oportunititile de dezvoltare locala. Aspecte-cheie:

+ Migratia tinerilor si imbatrinirea populatiei active. cu impact asupra pielei

muncii $ia coeziunii comunitare:

« Acces limitat la servicii sociale si medicale. mai ales pentru categoriile

vulnerabile (varstnict, copii din familii cu venituri reduse):

« Participare civica redusa. cu implicare ocazionald a cetatenilor in deciziile

publice:
« Lipsa programelor pentru tineret si incluziune sociala activa.

Nevoi identificare: servicii sociale integrate. educatie de calitate. spatii pentru
activitati comunitare, programe pentru tineri $1 grupuri vulnerabile.
# Implicarca bisericii si cultelor in realizarea de programe (separate sau

comune) de prevenire a delicventei juvenile. consiliere familiala, reintegrare sociald.
prevenire a abandonului copiilor;



» Realizarea de programe de crestere a nivelului spiritval, prin implicarea
tuturor membrilor comunitatii in viata spiritual - religioasa:

» Scutirea/reducerea taxelor si impozitelor locale pentru imobilele in care se
desfisoard acuvitati sociale. educative. de invatamant, de catre culte:

» Crearea unui climat in care flecare cetdfean sd s¢ simid acasd. prin
promovarea egalitatii de sanse:

# Intensificarea activititilor educationale in familic. scoali. biserica si media:

» Sincronizarea mai buni a actiunilor administratici publice locale si a
organelor ordinii publice:

# Crearea de locuri de munca. prin investlii noi si inlesniri acordate
investitorilor:

» Imbunatatirea sistemului de iluminat public in toate zonele:

» Imbunitatirea dotdrii cu mijloace auto. tehnicid de comunicare. dotare
individuala de autoaparare si interventie a agentilor de ordine. gardienilor publici i
jandarmilor,

Provocari climatice si de mediu

In judetul Gorj exista 3 statii automate. de tip industriale. de monitorizare a
calitagi aerului (GJ-1. GJ-2 s1 GJ-3), dintre care una amplasata in municipiul Targu
Jiu. respectiv statia GJ-1. Prin aceste statii sunt monitorizati poluanti precum: SOZ,
NO, NO,. NO-, CO. O, pulberi (PM ). cat si parametrii meteorologicl, menifi si
ajute la interpretarea datelor (temperaturd. precipitagi. directia i viteza vantului,

umiditatea relativa. presiunea. radiatia solari s.a.).

Comuna Crasna nu are unitati industrial care sa polueze aerul. zona montana

51 cadrul natural nealterat contribuie la o calitate foarte buna a acerului.

O parte importanta a teritoriului comunei Crasna. zona montana se regasesie in Situl

Natura 2000, respectiv in situl Nordul Gorjului de est (62 % ) si Sit Parang (13%)

Elementele climatice ale zonei. fara valori extreme. sunt favorabile practicirii

turismului in tot timpul anului. pentru repunere in forma a organismului dupi stres



(climat de dealuri - sedativ de crutare. cu temperaturd medie anuald de aproximativ
8°C): fondul de vanatoare (specti cu valoare cinegeticad — capra neagra. cerb lopatar,
cipriori. ursi. mistrefi s.a.) si de pescuit sportiv. mai ales pe cursul superior al
paraielor. in amonte de agezirile umane.Resurse turistice naturale cu regim
profectiv.

Masurile de reducere si cele de atenuare au in vedere actiuni care si conduci
la diminuarea impactului activitatilor antropice asupra sistemului climatic 1 actiuni

care sa conduci la evitarea impactului schimbarilor climatice asupra mediului,

Teritoriul comunei Crasna este o zona cu puternice valente turistice. recreative, prin
asezare, prin caile de acces catre zona montana de care dispune. prin conditiile
climatice. prin frumusetile naturale. o natura salbatica. prin curiozitatile floristice si
faunistice mai ales.

Probleme identificate:

« Schimbari de regim pluviometric. alternante accentuate intre perioade de

secetd si ploi torentiale:

« Consum ridicat de energie conventionala si lipsa investititlor in surse

regenerabile locale:

« Necesitatea cresterii rezilientei climatice a infrastructurii publice si a

locuintelor.

Nevoi identificate: proiecte de adaptare la schimbarile climatice. management
integrat al apei. plantari forestiere. investitii in energie verde i cladiri eliciente

energetic.

In cadrul comunei Crasna colectarea deseurilor se face pe baza planurilor de



gestionare aprobate si puse in aplicare de ADIS Gorj (asociatie in care Comuna

Crasna are calitate de membru).

Colectarea selectiva este deficitara, nu exista infrastructura adaptata care sa asigure
colectarea la sursa. pe mai multe [ractii.Nu exista infrastructura pentru colectare si

transformare resturi vegetale in compost,

In elaborarea Strategiei s-a tinut cont de faptul ca Problemele de mediu generate de
nerezolvarea intr-un termen rezonabil a aspectelor vulnerabile din domeniul
gestiondrii deseurilor vor 11 urmatoarele:

» poluarea aerului cu mirosuri neplacute §i cu suspensii antrenate de vant (in
zona depozitelor neconforme);

» poluarea cu nitra{i. nitrifi. substante organice i alte elemente poluante a apelor
subterane:

» poluarea cu substante organice §i suspensii a apelor de supratata:
» consumarea unor canlitifi mari de resurse naturale neregenerabile:

» influentarea negativa a calitatii solului 1 subsolului de pe terenurile ocupate
cu deseuri si limitrofe depozitelor de deseuri.

Prezenta strategic propune dezvoltarea de masuri care sd incurajeze
prevenirea generarii de deseuri i reutilizarea, promovand utilizarca durabila a
resurselor:

» intensificarea accesarii fondurilor curopene pentru proiectele din acest
domeniu:

» respectarea de ctre administragia publica locala a legislatiel din domeniul
gestiondirii degeurilor (cu accent pe colectarea selectiva):

» respectarea de catre operatorii economici care desfigoard activititl cu impact
nesemnificativ a obligatiilor privind colectarea selectiva 1 valorificarea
deseurilor:

» cointeresarca populatiei pentru colectarea selectiva prin aplicarea de catre
operatorii serviciilor de salubritate a unor tarife diferentiate pentru modul de



colectare a degeurilor (selectiv sau in amestec);

# cresterea ratel de reciclare si imbunatatirea calitatin materialelor reciclate.
lucrand aproape cu sectorul de afaceri $i cu unitatile si intreprinderile care

valorifica deseurile:

~ promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje:

# acordarea de faciliayi fiscale operatorilor economici care activeazd in
domeniul colectarii/valorilicarii acelor tipuri de deseuri mai pugin atractive

din punct de vedere al rentabilitigii economice:

» reducerea impactului produs de carbonul generat de deseuri:

# incurajarea producerii de energie din deseuri pentru deseurile care nu pot fi

reciclate.

-

Provocari demografice -Structura populatier pe sexe este echilibrata, numarul

barbatilor din recesamantul din 2021 fiind de persoane 2348 barbati (50.52) fata de

2345 femei (49 47%). raportat total populatie a comunei — 4694 persoane .

In anul 2024 se constata o crestere usoara a nunarului de persoane de sex maxculin

- 2266 persoane fata de 2217 persoane de sex feminin .
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Asa cum rezultd din detalierea prezentatd mai jos. comuna are in prezent urmatoarea
structura:

% populatie varstnica - 1040 locuitori cu varste peste 63 ani — 23.16 % din total

% populatie adulta aptd de munca — 1739 locuitori cu varsta cuprinsa intre 40 si 63

de ani -38.73 % din total populatic comuna.

* populatie tanara - 1086 locuitori cu varste cuprinse intre 20 si 39 ani - o pondere

de 24.18 " din total.

< copii si adolescenti 625 locuitori — cu varste cuprinse intre 0 si 19 ani -

reprezentand 13.92 % din populatia totala a comunei.

Structura demografica arata ca populatia din grupa de varsta 16-60 ani este majoritara (2728
persoane / 60, 75%) 1ar ~ raportul de dependenti™ (1762 persoane/ ). respectiv raportul dintre
populatia adulta (16-60 ani) si populatia sub 16 ani si de peste 60 de ani s1 peste este
favorabil (1762 persoanc/39.24 )

Provocari si nevol
« Ponderea mare a populatiei de peste 60) ani.

« Migratie externa semnilicativa (in special catre state LIE) si intoarcerea
temporard a familiilor in perioade agricole:

« Scaderea natalitatii si presiune asupra servicilor sociale pentru varstnici:



« Nevoia de politici pentru retentia tinerilor i de stimulare a reintoarcerii celor
plecatli.

Nevoi identificate: politici locale de sprijin pentru familii, dezvoltarea

locuintelor accesibile. crearea de locuri de munci si activitali economice

atractive.

I. Crearca de oportunitati economice locale care sa stimuleze rimanerea
tinerilor in comuna si sa atraga revenirea celor plecati:

2. Dezvoltarea infrastructurii de locuire si utilititi moderne. pentru a oleri
conditii atractive familiilor tinere:

3. Imbundtatirea accesulun la educatie si1 formare profesionald. inclusiv prin
parteneriate cu licee si centre de formare din municipiul Targu Jiu:

4. Asigurarea serviciilor sociale si medicale pentru populatia varstnica. inclusiv
prin servicii de asistenta la domiciliu:

5. Consolidarea coeziunii comunitare prin implicarea activa a cetitenilor si
crearea de spatii de socializare intergenerationale:

6. Promovarea unei imagini atractive a comunei pentru tineri si familii, ca
localitate verde. sanatoasa si cu potential de dezvoltare.

Accasta abordare integrata urmareste nu doar limitarea fenomenului de
depopulare. ¢i si transformarea provocarii demogralice intr-o oportunitate de
regenerare comunitard, prin politicr inteligente de locuire. economie locala si
incluziune sociali.
Toate aceste aspecte se regasesce in SDL. SECTIUNEA 2: ANALIZA
SITUATIEI ACTUALE (inclusiv in Analiza SWOT)
Datele utilizate in SDL sunt reale si sunt culeste din documente oficiale ce au
fost transmise :
Anuar Statistic al Judetului Gorj 2023 ( INSSE)
- Evolutia populatiei

- Structuri si capacitati de cazare cu functiuni turistice si agroturistice
- Date statistice despre evolutia tunismulun in Crasna si Judet Gor

Raport al primarului Comunei Crasna privind starea Economica sociala si
de mediu a comunei pentru anul 2024 care include :

- activitati administrative.

- asistenta sociala si autoritate tutelara,

- cadastru. fond funciar si agricultura,



Urbanism si protectia mediului .

situatii de urgenta .

dezvoltare infrastructura locala si administratie
Invatamant . cultura, sanatate, culte. sport

Strategia de Dezvoltare a Judetului Gorj pentru perioada 2023-2027
- Aspecte de dezvoltare turisica a judetului Gorj .

Analiza potential turistic

Importanta situri arhitecturale st monumente istorice.

Turism monahal

Analiza SWOT

i

i

Raport de Mediu — PATI Gorj
- Situri naturale de importanta comunitara
- Siuatia colectarii deseurilor. a statiilor de sortare si transfer
- Aspecte de turism ccumenic . monumente
- Ascraminte monahale ortodoxe
- Surse de alimentare cu apa potabila folosite in alimentarea cu apa a
populatiei

E. ANALIZA RISCURI SI PLAN DE DIMINUARE A RISCURILOR

Pentru a gestiona riscurile este necesar, mai intai. ca acestea s fie cunoscute.
adica identificate. Identificarea riscurilor constituie primul pas in construirea
profilului riscurilor. Pentru obiectivele in domeniul implementarii strategiei se
documenteazd acuvitap/actiuni de realizare a acestora si riscuri care pot si apard in
derularea lor. Un risc identificat poate avea semnificatie pentru mai multe obiective.
iar probabilitatea/impactul sau poate varia in funcpie de fiecare obiectiv in parte.

Dupa identificare riscurilor se trece la evaluarea acestora. Evaluarea riscurilor
presupune evaluarea probabilitdtii de materializare a riscurilor i a impactului
(consecintelor) asupra obiectivelor. in cazul in care riscurile se materializeaza.
Scopul evaluarii riscurilor este de a stabili o ierarhie a acestora la nivelul
compartimentelor de specialitate care. in functie de tolerabilitatea la risc acceptata.
permite stabilirea celor mai adecvate modalitagi de tratare a riscurilor i de delegare
a responsabilitifii de gestionare a acestora. Evaluarea riscurilor presupune
parcurgerea urmatoarclor etape:

- evaluarca probabilitayii de materializare a riscului identificat:

- evaluarea impactului asupra obiectivelor in cazul in care riscul s-ar



materializa;
- evaluarea expunerii la risc. ca 0 combinatie intre probabilitate i impact:
- stabilirea tolerangei la risc.
Evaluarea probabilitagii manifestarii riscului sau a frecventei cu care s-ar putea
manifesta riscul ar trebui sa fie bazatd pe cunostingele, pe experienta §i pe capacitatea
de judecata a personalului. folosindu-se de informatiile din urmatorul tabel:

Tabel Evaluarca probabilititii de manifestare a riscului

Ridicat Este foarte probabil ca riscul sa se manifeste de mai multe
ori in timpul desfagurarii activitagii

Mediu Exista posibilitatea ca riscul sd se manifeste ocazional in
tmpul destasurarii activitatii

Scazut Pare improbabil ca riscul sd se manifeste in timpul

desfasurarii activitatii.

Parametrului ..Probabilitate de manifestare a riscului™ ii poate fi atribuita una
dintre valorile .scazutda - medie - ridicatda™. Parametruln . JImpact™ 1i poate fi
atribuitd una dintre valorile .scazut-moderat-ridicat™. Impactul sau gravitatea
risculul este nivelul prin care manifestarea riscului poate influenta indeplinirea
obiectivelor specifice. Poate exista. de exemplu. o pierdere de fonduri provocati. de
exemplu. de evenimente precum nerespectarea legislatier de referinla. fraudele.
sistemele si servicile neadecvate ete.

Tabel Evaluarea impactului riscului

Ridicat Impact semnificativ asupra indeplinirii obiectivelor strategice si
specifice (ex.: iregularitaji sistematice. probleme de caracter
juridic. pierderi semnificative de active — financiare. angajati.
materiale -, costun ridicate de functionare. calitatea serviciilor
sau produselor furnizate este afectatd semnificativ. intreruperi

semnificative in activitate etc.)



Moderat Ineficienta  operatiunilor normale. cu efect limitat asupra
indeplimirin obiectivelor strategice si specifice (ex.: intreruperi
sau meficienfe moderate ale proceselor. probleme temporare
privind calitatea/serviciul).  pierderi moderate  de  resurse
materiale gi/sau financiare. cresterea costurilor de funcjionare
este moderatd. calitatea servicitlor furmizate este  afectata
moderal, intrerupert mici in activitate ele,)

Scazut Niciun impact concret asupra obiectivelor strategice §i specifice
(ex.: nu exista pierderi financiare. de angajati. pierderi materiale.
costurile de functionare nu sunt afectate. calitatea serviciilor sau
produselor furnizate nu este afectatd. nu existd intreruperi in
activitate etc.)

Impactul trebuie sa fie analizat din perspectiva valorii bunurilor afectate,
precum §i a consecinielor mai ample. Imbinarea acestor evaludri prin intermediul
matricel prezentate mai jos permite obfinerea unei evaluari a risculut, care poate fi
clasificat dupa cum urmeaza: nidicat (R): /mediu (M): /scazut (S).

I. Riscuri demografice si economico-sociale (R)
Tip de risc Plan de masuri de diminuare a
riscurilor

hli.l.ﬁ‘ﬂrﬂ fﬂrtei de munca calii;i;ate (exodul | Crearea de locuri de munci locale
tinerilor/specialistilor) (turism. agriculturd moderna. mici
Descriere: Tineri si persoanele calilicate afacert). programe de  sprijin
pardsesc comuna in cautarca unor oportunititi | pentru tineri  intreprinzatori,
de munca mai bune in orase mari sau in imbunatatirea s frastructurii
straindtate, lasand un deflicit de forta de : :

¥ (interncet. scoli).

mune. ‘
Lipsa investitiilor private: Promovarea npﬂr’lmﬁ-l:?il,i]ur locale
Descriere: Comuna nu reusesic sa atragd (terenuri disponibile. forta de
capital privat pentru dezvoltarea de alaceri munca). simplilicarea birocragie

sau proiecte, bazandu-se exclusiv pe fonduri | pentru investitori. oferte de
publice. facilitat fiscale locale.




Acces limitat la finantare (fonduri

europene, guvernamentale)

Descriere: Dificultati in accesarea si
implementarea proiectelor finantate din surse
externe din cauza lipsei de expertiza sau a
birocratiel.

Angajarca de consultanti

specializati. formarea
personalului primariei. stabilirea
de parteneriate cu ONG-uri sau

alte comune

Imbatrinirea populatiei:
Descriere: Scaderca natalitatii s1 migraia
tinerilor duc la o populatic predominant
varstnica, cu impact asupra fortei de munca si
a sistemelor de asistenta sociala.

Crearca  de  facilitdti  pentru
familiile linere (gradinite.
locuinte).  stimulente  pentru

stabilirea in comuna. promovarea
imaginii comunei ca loc atractiv
pentru familii.

Lipsa accesului la servicii publice de calitate
(sanditate, educatie)

Descriere: Calitatea slabad a scolilor. lipsa
medicilor sau a infrastructurii medicale de
bazd descurajeaza stabilirea  familiilor s
afecteazd calitatea vietin.

Investitin in infrastructura scolari
s1 medicali. atragerea de personal
medical si didactic (ex: locuinte
de stimulente).
colaborare cu centre medicale din

Serviciu,

orasele invecinate

Dezvoltarea inegali a localitatilor
componente:

Descriere: Dilerente man in nivelul de
dezvoltare s1 accesul la servicii intre centrul
comunei 1 satele apartinatoare.

Sprijinirea  asociatitlor  locale.
organizareca  de  evemimente
comunitare. incurajarca

cetitenilor  sd  participe  la

consultari publice




Il.Riscuri de mediu si clima (M)

ITi_p de risc

Plan de masuri de diminuare a

riscurilor

: Fenomene meteorologice extreme
(inundatii, seceti, furtuni)

Comuna este vulnerabila la schimbanle
climatice, cu impact asupra agriculturii.
infrastructuri si siguranter cetatenilor

Investitii in sisteme de preventie
(diguri, sisteme de irigatii. perdele
forestiere). planuri de urgenta. educatia
populatiei privind riscurile.

Poluarea mediului (sol, apa, aer):
Descriere: Activitati locale sau din
proximitate pot duce. in timp la
degradarea calitatii mediului, afectand
sandtatea populatiei si potentialul
luristic.

Monitorizarea  surselor  de  poluare,
promovarea practicilor agricole
durabile.  gestionarea  elicienta  a

deseurtlor, incurajarea energiei verzi.

I Riscuri in implementarea proiectelor din SDL (M)
Implementarca proiectelor poate i afectatd de o serie de riscuri legate de:

planificarca proiectelor. management de proiect. de personal. riscuri de naturd

tehnica, ete.

Riscuri legate de planificarea proiectului

Riscuri legate de persona

Riscuri legate de managementul proiectului

Riscuri de natura tehnica

atingerea lor (duce la retragerea finantarii):
-Timp insuficient pentru anumite operatiuni
ale protectului (prelungirea 1mplementarii

Tip de rise Plan de masuri de diminuare a
riscurilor
Riscuri legate de planificarea | Intalniri periodice ale echipei de proiect
proiectului: pentru identificarca  s1 eliminarca
-Indicatori  supraestimati  fac  imposibila | acestor probleme:

Evaluarea permanentd a calendarului de
activitai. constientizarca  termenelor
critice din graficele de implementare:




partiale sau totale a activitdtilor peste limitele
planificate):

-Resurse pentru
activititile proiectului (duce la incércarca

umane  insuficiente
timpului de munca a resurselor umane deja
implicate calitat
activitatilor derulate si asupra perioadelor de
timp in care se deruleaza activitatile).

cu - consecinlte  asupra

lLuarea in considerare a unor rezerve de
tmp:

Replanificarea din tmp a activitatilor
astfel incat sa fie prevazute si solicitarile
cu caracter urgent.

Riscuri legate de personal:
-Resurse umane sunt indisponibile atunci
cand este nevoie de ele (duce la incarcarea
de
disponibile. la conflicte intre membrii echipei

timpului muncad a resurselor umane
de implementare. la sentimente de frustrare la
nivelul celor care constientizeazd importanta
asigurdri unei calitati corespunzatoare pentru
activitatile proiectului):

Contractorii sarcinile
potrivit cerintelor (duce la nerespectarca

nu-si  indeplinesc

termenelor planificate. la afectarea calitatii
implementarn activitatilor).

-asigurarea de personal de rezerva in ce
poate inlocul sau ajutda un membru al
echiper de implementare in perioadele
critice:

-reevaluarea in permanenta a graficului
de activitati astlel incat sa lie corelat cu
modificarile de
sl

imterne 1 externe

personal  ale  beneficiarulu

furnizorilor din cadrul proiectulur.

Riscuri legate de managementul
proiectului:
Nerespectarea termenelor de implementare a
proiectelor (poate duce la neeligibilitatea
cheltuielilor, rapoariclor de
progres incomplete  catre  Autoritatea  de

ransmiterca

management):

Nu exista incadrare in bugetul planificat pe
categorii de cheltuieli s1 pe total buget
planificat  duce la

(depasirea  bugetului

neeligibilitatea cheltuielilor):

Diseminarea tuturor informatiilor le gate
de contractul de finantare cawre 1ot
membrii echipei de implementare a
proiectului:

Stabilirea responsabilitatilor exacte in
ceea ce privesie rapoartele intoemite.




Inelicienta in utilizarea resurselor proiectului
(duce la incarcarea costurilor proiectului in
mod nejustificat).

Riscuri de naturi tehnica:

Intarzieri in executia lucrdrilor si depasirea
gralicului de lucrari:

Neconcordante ce apar pe perioada executiei
proiectului cu documentatia tehnica care sta la
baza proiectului;

Neconcordanta intre specificatiile tehnice ale
materialelor si calitatea materialelor folosite
la lucrari.

Incheierea unor contracte de executie
stabilite:

perceperea garantiei de bund executic. a

ferme  cu  clauze  hine
garantiei pentru plata avansului. garantii
pentru retineri. prevederca de penalitati
la plata executantilor/ furnizorilor in caz
de intarzien in executia contractului.
glc.

Prezentarea certificatelor de calitate ale
materialelor achizitionate:

Analiza si avizarea situatitlor de lucrari
in vederea efectuarii platilor:
Colaborare stransa cu echipa de experti
tehnici. consultanti. diriginti de santier.
astlel incat sa se realizeze monitorizarea
foarte atentd a contractelor de lucréri,

Primar.




